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RELAZIONE ATTIVITA’ DIREZIONE 
GENNAIO/APRILE 2026 

 
a) VERIFICARE I LIVELLI DI SICUREZZA IN RIFERIMENTO ALLA SEDE 

DELL’ISTITUTO E INDIVIDUAZIONE DI EVENTUALI AZIONI DI MIGLIORAMENTO:  
 
Nel periodo gennaio–aprile 2026 l’Istituto ha assicurato, in maniera continuativa e sistematica, la 
verifica dei livelli di sicurezza della sede, garantendo il monitoraggio costante delle condizioni di 
tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro, in conformità alle disposizioni di cui al D.lgs. 
9 aprile 2008, n. 81 e s.m.i. 
In tale ambito, sono stati svolti regolari incontri tecnici con la ditta specializzata COM METODI, 
finalizzati all’aggiornamento e alla revisione del Documento di Valutazione dei Rischi (DVR), ai sensi 
dell’art. 28 del citato decreto legislativo. Parallelamente, è stato interpellato il Responsabile del 
Servizio di Prevenzione e Protezione (RSPP) per la valutazione dell’eventuale aggiornamento del 
DVR in relazione all’avvio del cantiere relativo agli interventi del progetto PEBA, iniziato in data 8 
aprile 2026. 
Nel quadrimestre di riferimento sono stati effettuati interventi di manutenzione ordinaria e 
straordinaria sugli impianti, eseguiti dalla ditta incaricata, ed è stata garantita l’esecuzione dei controlli 
periodici previsti dalla normativa vigente. Nelle more del pieno ripristino della funzionalità 
complessiva, l’Istituto ha assicurato il mantenimento delle condizioni minime di sicurezza attraverso 
interventi tempestivi e l’adozione di misure organizzative integrative, condivise con l’RSPP, tra cui 
l’aggiornamento delle procedure operative della squadra antincendio. 
Sono stati inoltre effettuati sopralluoghi periodici finalizzati alla verifica dello stato dei luoghi e al 
controllo delle condizioni di sicurezza, anche in relazione alle attività in corso e alle esigenze di tutela 
del patrimonio documentario. 
In data 9 febbraio 2026 sono stati acquisiti i risultati delle indagini relative alla vulnerabilità sismica 
dell’edificio. Sulla base delle risultanze emerse, sono attualmente in corso interlocuzioni e attività di  
 
 
coordinamento con la Soprintendenza Archivistica e Bibliografica delle Marche e con la Direzione 
Generale Archivi, finalizzate alla programmazione delle successive fasi di intervento. 
Il DVR risulta aggiornato a seguito del sopralluogo effettuato dall’RSPP in data 1° ottobre 2025. I 
rilievi formulati, di natura prevalentemente tecnico-documentale, non evidenziano condizioni di 
rischio significativo per la salute e sicurezza dei lavoratori, ma individuano ambiti suscettibili di 
miglioramento, per i quali sono state avviate le necessarie azioni correttive. 
Si è provveduto all’aggiornamento dei nominativi del personale addetto al piano di emergenza. Inoltre, 
a seguito di comunicazione della ditta incaricata, si è proceduto alla revisione e integrazione dei 
nominativi del personale da coinvolgere nelle attività di formazione e informazione, nonché alla 
calendarizzazione degli eventi formativi destinati al personale dipendente. 
È stata altresì oggetto di revisione la programmazione delle attività formative in materia di sicurezza, 
con aggiornamento del relativo piano formativo, al fine di garantirne la coerenza con il quadro 
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normativo vigente e con le specifiche esigenze organizzative dell’Istituto. 
È stato coinvolto l’RSPP in relazione alla possibile modifica e integrazione del Documento Unico di 
Valutazione dei Rischi da Interferenze (DUVRI), con particolare riferimento alle attività connesse ai 
lavori in corso e agli interventi PEBA. 
Dall’analisi complessiva del sistema di gestione della sicurezza emerge un assetto organizzativo 
conforme alle prescrizioni normative vigenti, pur con margini di ulteriore miglioramento e 
ottimizzazione. 
Gli interventi di adeguamento saranno programmati nel corso dell’anno 2026, con l’obiettivo di 
consolidare e incrementare i livelli di prevenzione, migliorare lo stato dei luoghi e rendere più 
efficienti le procedure operative. 
Il personale è stato adeguatamente informato, formato e aggiornato in materia di salute e sicurezza sul 
lavoro, garantendo la diffusione delle procedure operative e la piena consapevolezza dei rischi 
connessi alle attività istituzionali. 
 

 
b) MIGLIORARE LA QUALITÀ E LA FRUIZIONE DEI LUOGHI DELLA CULTURA 

INNALZANDO I LIVELLI DI ACCESSIBILITA:   
 
Nel periodo gennaio–aprile 2026 l’Istituto ha perseguito in modo costante il miglioramento della 
qualità e della fruizione del patrimonio archivistico, garantendo l’accessibilità della sala studio e della 
sala visure in tutti i giorni feriali e, nei pomeriggi di martedì e giovedì, senza limitazioni di accesso né 
obbligo di prenotazione, grazie alla presenza continuativa del personale in servizio. 
Nel quadrimestre di riferimento l’apertura al pubblico è stata assicurata per n. 85 giornate, registrando 
n. 383 presenze complessive. Sono state movimentate n. 1.413 unità archivistiche consegnate in 
consultazione, a seguito di n. 141 domande presentate in presenza, di cui n. 30 per uso amministrativo 
e n. 111 per uso studio. 
È stato inoltre garantito il servizio di informazione archivistica per corrispondenza, mediante 
l’evasione di n. 204 richieste, di cui n. 164 provenienti da utenti italiani e n. 40 da utenti stranieri, con 
la movimentazione complessiva di n. 377 unità archivistiche. 

 
 
Per quanto concerne il servizio di fotoriproduzione effettuato con mezzi propri dell’Istituto, si è 
provveduto alla riproduzione di n. 347 unità archivistiche, con un introito complessivo pari a € 1.041,00, 
incassati tramite il portale dei pagamenti PagoPA. 
Nel medesimo periodo sono pervenute n. 40 richieste di accesso agli atti ai sensi della Legge n. 241/1990, 
relative alla consultazione delle pratiche del Genio Civile conservate presso l’Istituto. 
Nell’ambito delle attività didattiche e di valorizzazione, è stata attuata l’offerta formativa rivolta agli 
istituti scolastici del territorio e della provincia, con l’adesione di n. 29 classi per un totale di n. 580 
alunni. Le attività, già avviate nel corso del quadrimestre, proseguiranno anche nei mesi successivi 
secondo il calendario concordato con gli istituti partecipanti. Sono inoltre in corso interlocuzioni con 
ulteriori scuole, finalizzate all’ampliamento dell’offerta didattica per l’anno scolastico 2026/2027. 
È stata altresì attivata una nuova convenzione per i Percorsi per le Competenze Trasversali e per 
l’Orientamento (PCTO), oggi rientranti nell’ambito della formazione scuola-lavoro (FSL), con il Liceo 
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Classico “Stabili Trebbiani”, per la realizzazione del progetto formativo “Dall’abbandono all’identità”, 
rivolto agli studenti delle classi quarte e finalizzato alla conoscenza del patrimonio archivistico e delle 
professioni degli archivi. 
Nel medesimo ambito di ampliamento dell’offerta culturale e di apertura dell’Istituto al territorio, è stata 
attivata una convenzione con l’UPLEA (Università Popolare della Libera Età di Ascoli Piceno) per la 
concessione onerosa della sala mostre dell’Archivio di Stato, finalizzata allo svolgimento di un corso di 
lingua latina. L’iniziativa si inserisce tra le attività di valorizzazione degli spazi istituzionali e di 
promozione culturale, consentendo l’utilizzo qualificato degli ambienti dell’Istituto da parte di soggetti 
del territorio e favorendo la diffusione della conoscenza e della formazione permanente. 
La concessione è stata disciplinata nel rispetto delle disposizioni vigenti in materia di utilizzo degli spazi 
pubblici e ha contribuito a rafforzare il ruolo dell’Archivio quale luogo aperto alla comunità e sede di 
attività culturali e formative. 
L’accessibilità a un pubblico ampio e diversificato è stata ulteriormente rafforzata attraverso un articolato 
programma di iniziative di valorizzazione, volto a promuovere il dialogo tra patrimonio documentario e 
comunità. 
In particolare, nel corso del quadrimestre ha trovato concreta attuazione il progetto “Dalle carte alla città. 
Percorsi di storia civile, sociale e culturale”, realizzato in collaborazione con il Comune di Ascoli Piceno 
e la rete dei Musei Civici. Il progetto, articolato in un calendario annuale di n. 6 incontri per l’anno 2026, 
risulta attualmente in corso di svolgimento. 
Nel periodo di riferimento sono stati realizzati i seguenti appuntamenti: 

• Formaggi d’autore: storia dell’allevamento e del formaggio nel Piceno nelle carte 
d’archivio – 6 marzo 2026 – n. 50 presenze;  
• L’arancio biondo del Piceno e i giardini di agrumi delle ville nobiliari delle Marche – 20 
marzo 2026 – n. 80 presenze;  

• L’oro verde di Ascoli: storia e sapori dell’oliva ascolana – 29 aprile 2026 – n. 30 
presenze.  

Parallelamente, si è svolto il ciclo di conferenze “L’Archivio racconta il paesaggio”, articolato in n. 7 
incontri tra febbraio e aprile 2026, con una partecipazione complessiva pari a circa n. 250 presenze. Il 
ciclo ha coinvolto studiosi ed esperti su tematiche legate alla lettura del territorio attraverso le fonti  

 
 
archivistiche, contribuendo a rafforzare il ruolo dell’Archivio quale centro di produzione culturale e 

divulgazione scientifica. 
Nel dettaglio, gli incontri realizzati sono stati i seguenti: 

• 26 febbraio 2026 – Giuseppe Merlini, “Le trasformazioni del paesaggio costiero”;  
• 12 marzo 2026 – Augusto Agostini, “Il ritratto di città nella cartografia antica”;  
• 19 marzo 2026 – Sara Cipolletti, “Le trasformazioni del paesaggio agrario nella Valle del 

Tronto: dalle fonti catastali alle immagini satellitari”;  
• 26 marzo 2026 – Viviana Castelli, “Terremoti e territorio: la storia sismica del Piceno come 

chiave di lettura del passato e spunto per costruire il futuro”;  
• 9 aprile 2026 – Olimpia Gobbi, “Il paesaggio come fonte storica dei cambiamenti socio-

economici nel XV-XVI secolo”;  
• 23 aprile 2026 – Giuseppe Parlamenti, “Le terme e il travertino di Acquasanta. Tra archivio e 
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paesaggio: l’acqua sulfurea e la pietra come motore di trasformazione del paesaggio ad 
Acquasanta Terme”;  

• 30 aprile 2026 – Maria Anna Cosentino, “Elementi di conoscenza del territorio e della comunità 
nei catasti antichi. Esempi nel catasto del circondario di Ascoli del 1458: Marina, Mezzina e 
Montagna”. 

Gli incontri, realizzati sia in presenza sia in modalità online, hanno visto la partecipazione del Direttore, 
dei funzionari archivisti e del personale tecnico-scientifico, nonché il coinvolgimento istituzionale 
dell’Amministrazione comunale e del sistema museale cittadino, registrando un significativo interesse da 
parte del pubblico. 
Nel quadrimestre si segnala inoltre la realizzazione, in data 22 febbraio 2026, dell’evento di 
valorizzazione “L’ultima voce del Palazzo – la storia torna a parlare”, svoltosi in Piazza del Popolo ad 
Ascoli Piceno, in collaborazione con il Comune di Ascoli Piceno e la Compagnia dei Folli, con la 
partecipazione dei figuranti della Quintana. L’iniziativa, basata sulla rielaborazione scenica di fonti 
archivistiche, ha rappresentato un innovativo modello di comunicazione del patrimonio documentario, 
coinvolgendo una platea di circa n. 300 spettatori. 
Nel complesso, le attività realizzate nel quadrimestre evidenziano un significativo rafforzamento della 
capacità dell’Istituto di coniugare tutela, fruizione e valorizzazione del patrimonio archivistico, 
consolidando il ruolo dell’Archivio quale luogo aperto, inclusivo e dinamico, pienamente inserito nel 
contesto culturale e sociale del territorio. 
 
 
c) OTTIMIZZARE LA CAPACITÀ DI SPESA IN TERMINI DI SPESA E LIQUIDAZIONE DEI 

FONDI:  
 

In conformità alle disposizioni impartite dalla Direzione Generale Archivi, pur nel contesto di una 
fisiologica complessità nei flussi di assegnazione delle risorse finanziarie, si è provveduto al 
completamento e all’aggiornamento della programmazione della spesa, assicurando la corretta 
allocazione delle risorse già assegnate e di quelle in corso di assegnazione, in coerenza con le priorità 
funzionali dell’Istituto e con gli obiettivi istituzionali perseguiti. 
 
 
Nel periodo di riferimento, e più in generale nell’ambito della gestione in corso dell’esercizio finanziario 
2026, particolare attenzione è stata dedicata alla gestione dei rapporti con gli operatori economici, con 
specifico riguardo allo smaltimento dei residui di spesa relativi all’esercizio 2025 e all’avvio delle  
procedure connesse ai nuovi stanziamenti. 
In tale ambito, la Direzione ha assicurato un costante presidio amministrativo e relazionale, favorendo un 
dialogo continuo e collaborativo tra Amministrazione e operatori economici, anche al fine di contenere le 
criticità connesse alle tempistiche dei pagamenti e garantire la regolare esecuzione delle prestazioni 
contrattuali, in un contesto ancora in evoluzione sotto il profilo finanziario. 
Nonostante il quadro sopra descritto, è stata garantita la continuità amministrativa e il rispetto degli 
obblighi di pagamento, nel pieno rispetto della normativa vigente e delle tempistiche previste dalla 
contabilità generale dello Stato. 
Sulla base delle risorse finanziarie effettivamente disponibili e progressivamente accreditate, si è 
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proceduto alla regolarizzazione e al pagamento delle fatture presenti nel sistema INIT, afferenti alle 
utenze e ai servizi essenziali per il funzionamento dell’Istituto, assicurando la continuità operativa delle 
attività, il mantenimento degli standard di sicurezza degli ambienti di lavoro e la tutela del patrimonio 
archivistico conservato. 
In particolare, sono state liquidate le spese relative a: 

• utenze di energia elettrica;  
• fornitura di acqua potabile;  
• servizio telefonico;  

nonché ai seguenti contratti e servizi: 
• servizio di pulizia della sede;  
• servizio di vigilanza della sede;  
• indagine di vulnerabilità sismica;  
• servizio di buffet/catering relativo al mese di dicembre 2025 (residuo regolarmente liquidato);  
• servizio di drammatizzazione e spettacolarizzazione connesso ad attività di valorizzazione 

culturale.  
Per quanto concerne le risorse afferenti alla programmazione triennale dei lavori pubblici 2025–2027, con 
specifico riferimento alla quota prevista per l’annualità 2025, la permanenza dei residui è riconducibile 
alla natura programmatoria degli interventi e allo stato di avanzamento delle procedure. 
Sono attualmente in corso di svolgimento tutti gli adempimenti giuridico-amministrativi propedeutici 
all’impegno e alla successiva liquidazione delle somme, anche in relazione ai fondi che verranno 
progressivamente accreditati nel corso dell’esercizio finanziario 2026. 
Nell’ambito della medesima programmazione, è stato curato l’aggiornamento degli atti di competenza, 
assicurando il necessario raccordo tra la pianificazione degli interventi strutturali, le esigenze 
conservative del patrimonio archivistico e la disponibilità delle risorse finanziarie, in un’ottica di gestione 
dinamica e progressiva degli interventi. 
L’indice di tempestività dei pagamenti, riferito ai mesi di: 

• gennaio 2026: 0,00;  
• febbraio 2026: –25,00;  
• marzo 2026: –15,58;  
• aprile 2026: –23,84;  

 
evidenzia un andamento complessivamente positivo e migliorativo rispetto ai periodi precedenti.  
Tale risultato è riconducibile alla riorganizzazione dell’ufficio amministrativo, che ha consentito una più 
efficace pianificazione delle attività contabili, una maggiore tempestività nelle fasi di istruttoria, 
liquidazione e pagamento, nonché un più efficiente presidio della gestione dei contratti e degli appalti. 
Il rafforzamento dei processi interni e la razionalizzazione delle procedure amministrativo-contabili 
hanno consentito di ridurre i tempi di pagamento, migliorare il coordinamento con gli operatori economici 
e assicurare una gestione più ordinata e continuativa delle obbligazioni contrattuali. 
La situazione di cassa alla data del 30 aprile 2026 presenta una disponibilità pari a € 93.505,95, a fronte di 
accreditamenti complessivi pari a € 186.046,00. 
Si precisa che l’importo residuo da pagare alla medesima data, pari a € 14.823,00, è riferibile a fatture 
ancora pendenti per le quali non risultano allo stato assegnate le relative risorse da parte della Direzione 
Generale Archivi, con particolare riferimento ai servizi di movimentazione e supporto alla sala studio e al 
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settore tecnico-archivistico. 
Tali importi risultano pertanto connessi a servizi già resi e correttamente contabilizzati, il cui pagamento 
potrà essere perfezionato a seguito del progressivo accredito delle risorse nel corso dell’esercizio. 
Relativamente ai fondi assegnati dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri – Amministrazione 196 – 
Ragioneria 960, in attuazione dei DPCM concernenti l’assegnazione della quota dell’otto per mille 
dell’IRPEF a diretta gestione statale per gli anni 2020, 2022 e 2023, si è proceduto all’espletamento delle 
fasi previste dai procedimenti amministrativi, nel rispetto dei regolamenti vigenti e dei cronoprogrammi 
approvati, con attività attualmente in corso di attuazione. 
In particolare: 

• BC-99/2020 – Restauro di n. 200 registri del fondo Archivio notarile di Amandola (FM): 
intervento concluso e regolarmente rendicontato; restituzione economie di spesa pari a € 3.064,99;  

• BC-101/2020 – Restauro di n. 200 faldoni del Comune di Arquata del Tronto: intervento concluso 
e rendicontato; restituzione economie di spesa pari a € 2.965,00;  

• BC-10/2022 – Montefortino: avvio attività in data 01/04/2026; pagamento 1° SAL € 21.691,60; 
procedura sospesa in applicazione dell’art. 48-bis del DPR 602/1973 a seguito di pignoramento 
presso terzi;  

• BC-11/2022 – Acquasanta Terme: avvio attività in data 07/04/2026; pagamento 1° SAL € 
12.736,80;  

• BC-12/2022 – Arquata del Tronto: avvio attività in data 03/04/2026; pagamento 1° SAL € 
27.511,00;  

• BC-218/2023 – Force: intervento in corso;  
• BC-219/2023 – Catasti preunitari: intervento in corso.  

Nel complesso, l’attività svolta evidenzia un presidio costante e puntuale dei processi amministrativo-
contabili, finalizzato alla corretta gestione delle risorse pubbliche, alla tracciabilità delle procedure e alla 
piena conformità al quadro normativo di riferimento. 
La capacità di spesa dell’Istituto si configura pertanto come un processo in progressivo consolidamento 
nel corso dell’esercizio finanziario, in stretta correlazione con i tempi di assegnazione e accreditamento 
delle risorse, assicurando il necessario supporto alle funzioni istituzionali e alle attività di tutela, 
conservazione e valorizzazione del patrimonio archivistico. 
 
 
 
d) INNALZARE I LIVELLI DI ANTICORRUZIONE E DI TRASPARENZA 

DELL’AMMINISTRAZIONE SIA INTERMINI DI MISURE GENERALI CHE 
SPECIFICHE:  
 

Nel corso del periodo gennaio–aprile 2026, e più in generale nell’ambito della programmazione 
amministrativa dell’anno in corso, l’Istituto ha assicurato un presidio costante delle misure di pubblicità, 
trasparenza, anticorruzione e corretto funzionamento amministrativo, garantendo l’aggiornamento degli 
strumenti informativi, la tracciabilità delle procedure, la regolarità degli adempimenti interni e il raccordo 
continuo con le competenti strutture centrali e periferiche dell’Amministrazione. 
Particolare attenzione è stata dedicata all’aggiornamento del sito istituzionale e del Portale 
Amministrazione Trasparente – PAT, in ottemperanza al D.lgs. 14 marzo 2013, n. 33, con riferimento alla 
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pubblicazione degli atti, dei provvedimenti, delle informazioni obbligatorie e dei dati relativi all’attività 
amministrativa dell’Istituto. In tale ambito sono stati curati anche gli adempimenti connessi all’art. 33 del 
medesimo decreto legislativo, relativi agli obblighi di pubblicazione e al monitoraggio dei debiti 
commerciali dell’Ente alla data del 31 dicembre 2025. 
È stata inoltre assicurata l’attività di monitoraggio e pubblicazione relativa alle procedure amministrative 
e agli affidamenti, compresi gli adempimenti connessi agli interventi PNRR, agli obblighi di trasparenza 
previsti dalla normativa di riferimento e all’avvio del cantiere PEBA, iniziato nel mese di aprile 2026, 
garantendo il costante aggiornamento delle sezioni di competenza e il necessario raccordo con gli uffici 
preposti della Direzione Generale Archivi. 
Sul piano della comunicazione istituzionale, l’Istituto ha proseguito le attività riconducibili all’ufficio 
stampa e alla comunicazione pubblica, curando la predisposizione, trasmissione e diffusione di 
comunicati, locandine, testi divulgativi, contenuti per il sito istituzionale e materiali destinati ai canali 
social dell’Archivio, in raccordo con l’Ufficio Comunicazione della Direzione Generale Archivi, ai sensi 
della Circolare n. 2/2024 recante “Coordinamento delle attività di comunicazione degli Archivi di Stato e 
delle Soprintendenze Archivistiche e Bibliografiche”. In relazione agli eventi intercorsi nel quadrimestre, 
è stato assicurato un costante aggiornamento con le istituzioni locali e nazionali coinvolte, con il Comune 
di Ascoli Piceno, la rete dei Musei Civici, gli enti partner e la Soprintendenza Archivistica e Bibliografica 
delle Marche, al fine di garantire una comunicazione coordinata, coerente e tempestiva delle iniziative 
promosse. 
È stata altresì garantita la gestione dei profili social istituzionali e la diffusione delle iniziative promosse 
dal Ministero della Cultura, dalla Direzione Generale Archivi, dalla Soprintendenza Archivistica e 
Bibliografica delle Marche e dall’Istituto, rafforzando il ruolo dell’Archivio quale presidio culturale attivo 
e riconoscibile sul territorio. 
È proseguito l’utilizzo e l’adeguamento della piattaforma LAVAREL (già DB Unico), nonché il 
monitoraggio dell’attività della sala studio mediante il sistema informatico dedicato, consentendo la 
rilevazione strutturata degli accessi, delle presenze e delle consultazioni, a supporto della 
programmazione dei servizi. 
Sono stati inoltre curati gli adempimenti relativi alla trasmissione e validazione dei dati statistici richiesti 
nell’ambito del SISTAN – Sistema statistico nazionale, con riferimento all’informazione statistica  
 
 
ufficiale per l’anno 2024, assicurando la corretta rilevazione dei dati istituzionali relativi ai servizi, alle  
attività e al patrimonio dell’Istituto. 
Nel medesimo ambito, è stata assicurata la partecipazione alla rilevazione “Minicifre della Cultura” – 
anno 2025, progetto promosso dal Ministero della Cultura e dalla Fondazione Scuola dei beni e delle 
attività culturali, finalizzato alla raccolta e aggregazione dei principali dati statistici sul settore culturale in 
Italia. L’attività ha comportato la ricognizione, verifica e trasmissione dei dati di competenza dell’Istituto, 
contribuendo al sistema nazionale di conoscenza e monitoraggio del patrimonio culturale. 
Nel periodo di riferimento è stata assicurata la gestione giuridico-amministrativa ed economica del 
personale, con particolare riguardo agli adempimenti relativi alle posizioni individuali, agli istituti 
contrattuali, alla rilevazione delle presenze, ai permessi retribuiti e alle leggi speciali. In particolare, sono 
stati curati gli adempimenti relativi ai permessi ex Legge n. 104/1992, compresa la comunicazione tramite 
piattaforma PerlaPA. 
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Sono stati altresì aggiornati i valori massimali e iniziali per l’anno 2026, con riferimento agli istituti 
contrattuali residui al dicembre 2025, assicurando il corretto allineamento dei dati e la regolare gestione 
degli stessi. 
Sono stati curati gli adempimenti relativi alla formazione del personale, nel rispetto dell’obbligo delle 40 
ore annue, mediante attività informative, monitoraggio delle piattaforme e impulso alla partecipazione ai 
percorsi formativi previsti. 
È stata assicurata l’attività di segreteria generale, comprendente la gestione dei rapporti istituzionali, la 
predisposizione di atti e comunicazioni interne ed esterne, nonché il coordinamento dei flussi informativi, 
garantendo continuità amministrativa e correttezza procedurale. 
Nel quadrimestre sono state svolte le attività connesse alla contrattazione decentrata del 12 gennaio 2026 
e all’avvio dei Progetti di miglioramento dei servizi – anno 2025 (periodo 10 febbraio 2026 – 10 maggio 
2026), assicurando il monitoraggio intermedio e la predisposizione degli atti istruttori. 
Sono stati inoltre presidiati gli adempimenti relativi alle competenze accessorie, agli sviluppi economici 
2024, alle notifiche ai vincitori e alle comunicazioni alla Ragioneria Territoriale. 
Sono stati svolti gli adempimenti relativi ai buoni pasto elettronici, sia in relazione alla precedente 
Convenzione EDENRED (ed. 10) sia alla nuova Convenzione Consip (Buoni Pasto ed. 11 – 360 Welfare 
S.r.l.), curando fabbisogni, accrediti, configurazione delle utenze e comunicazioni operative al personale. 
Sono stati altresì curati gli adempimenti relativi alle polizze assicurative per missioni e trasferte, la 
proroga di n. 1 distacco presso l’Archivio di Stato di Chieti, il monitoraggio eventi in conto terzi e la 
gestione del sistema di monitoraggio direzionale PowerBI della Direzione Generale Archivi. 
In materia di piattaforme informatiche, sono stati garantiti gli accreditamenti e l’operatività su tutti i 
sistemi istituzionali (INPS, INAIL, MEF, ANAC, MEPA, INIT, PerlaPA, SIAP Web, PASSWEB), 
assicurando piena funzionalità amministrativa. 
È stata infine assicurata l’attività istruttoria relativa agli interventi PNRR, con particolare riferimento agli 
obblighi di pubblicazione, monitoraggio e rendicontazione. 
Nel complesso, le attività svolte evidenziano un rafforzamento significativo del presidio amministrativo, 
organizzativo e documentale dell’Istituto, contribuendo al consolidamento di un modello gestionale 
improntato a legalità, efficienza, trasparenza e responsabilità amministrativa. 
 
 
 
Nell’ambito dei Progetti di miglioramento dei servizi culturali e amministrativi resi all’utenza – anno 
2025, avviati nel periodo 10 febbraio 2026 – 10 maggio 2026 a seguito dell’approvazione dell’Ufficio  
Centrale del Bilancio del Ministero della Cultura, è stato adottato un modello organizzativo strutturato per  
aree funzionali e obiettivi, finalizzato al miglioramento dei servizi all’utenza, all’efficientamento delle 
attività amministrative e al rafforzamento delle attività tecnico-archivistiche e di valorizzazione. 
Le attività sono state coordinate dalla Direzione, con il coinvolgimento del personale assegnato alle 
diverse aree operative, sulla base delle competenze professionali e dei profili di appartenenza, assicurando 
una distribuzione funzionale delle attività e un efficace presidio dei processi. 
Nel corso del periodo di riferimento sono state avviate le attività progettuali ed è stato attivato il 
monitoraggio intermedio dello stato di avanzamento, con predisposizione delle relative relazioni 
istruttorie, in coerenza con le indicazioni della Direzione Generale Archivi e con le procedure di controllo 
e rendicontazione previste dalla normativa vigente. 
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e) RAZIONALIZZARE GLI SPAZI E I COSTI AD ESSI CONNESSI ATTRAVERSO 

L’AGGIORNAMENTO DEL MONITORAGGIO DEI FITTI PASSIVI IN CAPO ALLE 
STRUTTURE DELL’AMMINSITRAZIONE TENUTO CONTO ANCHE DELLE 
DISPOSIZIONI AGEVOLATIVE CONTENUTE NELL’ART. 1 C. 439 DELLA L. 30 
DICEMBRE 2004 N. 311:  
 

Nel periodo gennaio–aprile 2026, e più in generale nell’ambito delle attività in corso di attuazione 
nell’esercizio finanziario, l’Istituto ha proseguito le attività finalizzate alla razionalizzazione degli spazi e 
dei costi ad essi connessi, in coerenza con gli obiettivi di efficientamento della spesa pubblica e tenuto 
conto delle disposizioni agevolative di cui all’art. 1, comma 439, della legge 30 dicembre 2004, n. 311. 
In tale ambito, sono stati predisposti e trasmessi tutti gli atti propedeutici al proseguimento delle 
procedure relative al progetto di abbattimento delle barriere architettoniche dell’edificio sede 
dell’Archivio di Stato di Ascoli Piceno, finanziato con fondi PNRR – Missione 1, Componente 3, 
Investimento 1.2 “Accessibilità”. L’intervento si inserisce in una più ampia strategia di ottimizzazione 
funzionale degli spazi, volta a migliorare l’accessibilità, la fruibilità e l’efficienza complessiva della sede 
istituzionale, con ricadute positive anche in termini di contenimento dei costi indiretti di gestione. 
Nel periodo di riferimento è stata completata la redazione del PEBA (Piano per l’Eliminazione delle 
Barriere Architettoniche), affidata a tecnici esterni specializzati, quale strumento di pianificazione 
organica degli interventi necessari all’adeguamento dell’edificio ai principi di accessibilità universale.  
Il progetto ha inoltre ottenuto il parere favorevole della competente Soprintendenza Archeologia, Belle 
Arti e Paesaggio per le province di Ascoli Piceno, Fermo e Macerata (SABAP), a conferma della piena 
compatibilità degli interventi previsti con i vincoli di tutela dell’immobile. 
In data 8 aprile 2026 è stato avviato il cantiere, con apertura dei lavori da parte dell’operatore economico 
incaricato. Dell’avvio delle attività è stata data formale comunicazione alla SABAP competente, nel 
rispetto delle prescrizioni autorizzative. Contestualmente, sono stati acquisiti il cronoprogramma delle 
attività e la pianificazione operativa degli interventi, predisposti dall’operatore economico e dal Direttore 
dei lavori, al fine di garantire il corretto sviluppo delle fasi esecutive e il rispetto delle tempistiche 
previste dal finanziamento PNRR, il cui andamento è costantemente monitorato. 
 
 
Nel medesimo periodo sono state regolarmente predisposte e trasmesse le relazioni bimestrali previste 
nell’ambito degli interventi PNRR – Atti di spesa e controllo preventivo, con particolare riferimento 
all’Investimento 1.2, assicurando il puntuale assolvimento degli obblighi di monitoraggio, 
rendicontazione e controllo richiesti dalla normativa vigente. 
Parallelamente, nel corso del quadrimestre si è conclusa l’attività di indagine della vulnerabilità sismica 
dell’edificio, mediante la consegna della relazione tecnica finale da parte dell’operatore economico 
incaricato. Le risultanze emerse costituiscono presupposto fondamentale per la successiva pianificazione 
degli interventi strutturali e per una valutazione complessiva e integrata delle condizioni di sicurezza, 
fruibilità e utilizzo degli spazi. 
In tale prospettiva, sono attualmente in corso interlocuzioni con la superiore Direzione Generale Archivi 
per la definizione delle fasi successive di intervento, unitamente alla richiesta di specifiche indicazioni 
operative, ed è stato avviato un percorso di coinvolgimento dell’Agenzia del Demanio – Direzione 
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Regionale, al fine di assicurare un coordinamento tecnico-amministrativo coerente con le competenze in 
materia di gestione del patrimonio immobiliare dello Stato. 
Nell’ambito delle attività di razionalizzazione degli spazi, efficientamento degli impianti e contenimento 
dei costi di gestione, nel periodo di riferimento si è proceduto alla redazione della programmazione 
triennale dei lavori pubblici per il triennio 2026–2028, comprensiva dell’Elenco annuale dei lavori 
pubblici per l’anno 2026, ai sensi dell’art. 37 del decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 e dell’Allegato 
I.5 al medesimo decreto. 
Allo stato attuale, l’attuazione degli interventi programmati risulta in corso di definizione e subordinata 
all’assegnazione delle relative risorse finanziarie, per le quali si è in attesa di accreditamento da parte 
dell’Amministrazione centrale, al fine di procedere agli adempimenti giuridico-amministrativi di 
competenza. 
La programmazione include interventi mirati all’ammodernamento e alla messa in sicurezza della sede, 
nonché al miglioramento dell’efficienza energetica, della fruibilità e del decoro degli spazi esterni, tra i 
quali: 

• ammodernamento della centrale termica mediante sostituzione del generatore a gasolio con 
impianto alimentato a metano;  

• sistemazioni esterne della sede (giardino, percorsi pedonali, marciapiedi, recinzioni);  
• installazione di dispositivi anticaduta e sistemi di sicurezza sulle coperture;  
• completamento degli interventi di accessibilità previsti dal PEBA, inclusi bagno per persone con 

disabilità e percorsi dedicati.  
Gli interventi programmati si inseriscono in una visione organica e progressiva di riqualificazione della 
sede, orientata al miglioramento delle condizioni di sicurezza, accessibilità e sostenibilità dell’edificio, 
nonché alla razionalizzazione dei costi nel medio e lungo periodo. 
Nel complesso, le attività svolte evidenziano un approccio strutturato e in corso di attuazione alla gestione 
del patrimonio immobiliare, coerente con le strategie ministeriali e con gli obiettivi del Piano Nazionale 
di Ripresa e Resilienza, assicurando il progressivo miglioramento della qualità degli spazi e dei servizi 
resi all’utenza. 

 
 
 
 

f) AMPLIARE L’ATTIVITÀ DI DIGITALIZZAZIONE DEL PATRIMONIO ARCHIVISTICO 
ATTRAVERSO L’INCREMENTO DELLE DESCRIZIONI INFORMATIZZATE E DELLE 
DIGITAL LIBRARIES, CON PARTICOLARE RIFERIMENTO AL MADE IN ITALY, 
NELLE SUE ESPRESSIONI RELATIVE ALLA MODA, AL DESIGN E ALL'INDUSTRIA  
CREATIVA. PORTALE DEGLI ARCHIVI DELLA MODA, DEGLI ARCHIVI DEGLI 
ARCHITETTI DEL NOVECENTO E DEGLI ARCHIVI DI IMPRESA:   

 
Nel periodo di riferimento gennaio–aprile 2026, e più in generale nell’ambito delle attività in corso di 
attuazione, l’Istituto ha proseguito in modo sistematico le attività di censimento, riordino e descrizione 
archivistica dei fondi conservati, rafforzando contestualmente i livelli di accessibilità digitale e di 
fruizione da remoto del patrimonio documentale. 
In tale contesto, la descrizione archivistica informatizzata ha assunto un ruolo strategico, quale elemento 
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di connessione tra la conservazione fisica dei documenti e la loro accessibilità digitale, contribuendo in 
modo significativo al miglioramento dei servizi resi all’utenza e alla valorizzazione del patrimonio. 
Nel dettaglio, le attività hanno riguardato: 

• il fondo Ufficio Tecnico Erariale, con riferimento ai quinterni di variazione (1910–1945), per un 
totale di circa 1.200 fascicoli oggetto di lavorazione;  

• il fondo Ufficio del Registro di Ascoli Piceno, con attività di inventariazione e descrizione di n. 
805 fascicoli di successioni, mediante l’utilizzo di strumenti informatici dedicati alla descrizione 
archivistica.  

Parallelamente, sono proseguite le attività tecnico-scientifiche di tutela, attraverso interventi di 
conservazione, restauro e spolveratura dei materiali archivistici, con particolare riferimento ai progetti 
finanziati nell’ambito dell’Otto per Mille, secondo un approccio integrato che coniuga tutela materiale e 
valorizzazione digitale. 
In relazione alle attività di digitalizzazione e allo sviluppo delle digital libraries, nel periodo di 
riferimento si è proceduto alla scansione di n. 3.431 documenti, finalizzata sia alla protezione degli 
originali sia all’ampliamento delle possibilità di accesso e consultazione. 
A tali attività si affianca la digitalizzazione del fondo del Teatro Ventidio Basso del Comune di Ascoli 
Piceno, con particolare riferimento ai manifesti teatrali, realizzata da una ditta esterna specializzata 
nell’ambito di un progetto sviluppato in convenzione con il Comune di Ascoli Piceno. L’intervento ha 
consentito la salvaguardia e la valorizzazione di una documentazione di rilevante interesse storico e 
culturale, contribuendo alla costruzione di percorsi di accesso digitale e di valorizzazione del patrimonio 
legato alla storia dello spettacolo e della vita culturale cittadina. 
Le riproduzioni digitali realizzate sono destinate a confluire nell’ambiente dell’Archivio Digitale 
nazionale, secondo le indicazioni della Direzione Generale Archivi e dell’ICAR; allo stato attuale, tali 
contenuti non risultano ancora fruibili, in quanto subordinati ai processi di migrazione e implementazione 
dei sistemi informativi centrali. 
Nell’ambito delle attività di innovazione digitale, è proseguito l’utilizzo della piattaforma Transkribus, 
con la creazione di n. 5 modelli di lettura e trascrizione automatica e la lavorazione di n. 110 pagine, 
contribuendo alla sperimentazione di strumenti avanzati per l’analisi e la valorizzazione del patrimonio 
documentale. 
 
 
Per quanto concerne l’integrazione con i sistemi informativi nazionali, si è provveduto ad avviare le 
attività di raccordo con l’ICAR finalizzate al riversamento dei fondi archivistici descritti nel software 
xDams verso l’ambiente SIA (Sistema Informativo Archivistico), con particolare riferimento alla futura 
implementazione nell’ambiente di sala studio. 
Restano inoltre confermate, quali attività già realizzate e consolidate nel tempo, seppur non oggetto di 
aggiornamento nel presente quadrimestre, le ulteriori operazioni di descrizione, digitalizzazione e 
gestione informatizzata dei fondi archivistici, che continuano a costituire parte integrante del sistema 
informativo e gestionale dell’Istituto. 
Nel complesso, le attività svolte evidenziano un rafforzamento progressivo e in corso di attuazione delle 
politiche di digitalizzazione, descrizione informatizzata e integrazione con le piattaforme nazionali, 
contribuendo in modo significativo al miglioramento dell’accessibilità, alla tutela del patrimonio 
archivistico e allo sviluppo delle digital libraries, in coerenza con gli indirizzi strategici del Ministero 
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della Cultura e con le linee di sviluppo dei sistemi informativi archivistici nazionali. 
 
g) ATTIVITÀ DELLA DIREZIONE GENERALE DEGLI ARCHIVI E DEGLI ISTITUTI 

ARCHIVISTICI PER IL CONSEGUIMENTO DELLA SALVAGUARDIA, TUTELA, 
CONSERVAZIONE DEL PATRIMONIO ARCHIVISTICO:  

 
Nel periodo gennaio–aprile 2026, in continuità con le attività già avviate nel quadrimestre settembre–
dicembre 2025, l’Istituto ha garantito la prosecuzione delle azioni istituzionali finalizzate alla tutela, 
conservazione e valorizzazione del patrimonio archivistico, in coerenza con gli indirizzi della Direzione 
Generale Archivi. 
In particolare, è proseguita l’attività di valorizzazione culturale sviluppata nell’ambito delle 
collaborazioni con il Comune di Ascoli Piceno e Ascoli Musei, con riferimento ai progetti già avviati, 
consolidando il ruolo dell’Archivio di Stato quale presidio attivo della memoria e luogo di dialogo tra 
patrimonio documentario e comunità. 
Sul piano patrimoniale e contabile, è stata assicurata la prosecuzione degli adempimenti connessi al 
Modello 15 C.G. – Rendicontazione patrimoniale, con riferimento alle attività di aggiornamento e 
regolarizzazione delle posizioni pregresse relative agli esercizi 2023–2024-2025, nonché alla gestione 
delle procedure di discarico dei beni mobili fuori uso, nel rispetto delle disposizioni vigenti in materia di 
contabilità patrimoniale dello Stato. 
Parallelamente, è stata data continuità alle attività di programmazione e sviluppo di nuove iniziative 
culturali, già pianificate nel precedente periodo, con progressiva attuazione degli interventi progettuali, 
sia sotto il profilo scientifico che organizzativo, al fine di ampliare e qualificare l’offerta culturale 
dell’Istituto. 
Sul piano della tutela del patrimonio archivistico, è proseguita in modo continuativo l’attività istituzionale 
dei Funzionari Archivisti, impegnati nell’ambito delle commissioni di sorveglianza e scarto, con il 
rafforzamento delle attività di vigilanza sugli archivi degli enti produttori. 
 
 
 
In tale contesto: 

• si è provveduto alla cura e gestione dei fascicoli relativi alle commissioni di sorveglianza, nonché 
al monitoraggio delle attività delle commissioni in essere, assicurandone il regolare 
funzionamento e aggiornamento; 

• sono state svolte attività di monitoraggio e vigilanza sugli scarti documentari, anche in relazione 
alle comunicazioni della Direzione Generale Archivi;  

• è stata curata la raccolta e trasmissione dei dati relativi agli scarti effettuati e al fabbisogno 
previsionale dei versamenti documentari per il quinquennio successivo, con riferimento agli enti 
territoriali e statali obbligati al versamento agli Archivi di Stato.  

Nel periodo di riferimento è stato inoltre avviato l’iter per la dichiarazione di interesse culturale 
dell’archivio privato della Famiglia Merli di Ascoli Piceno, in stretta collaborazione con la 
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Soprintendenza Archivistica e Bibliografica delle Marche. Tale attività si inserisce nell’ambito delle 
funzioni di tutela sugli archivi privati di particolare rilevanza storica, finalizzate alla salvaguardia e alla 
valorizzazione del patrimonio documentario di interesse pubblico. 
È stata altresì assicurata la prosecuzione delle attività connesse al progetto pilota per la realizzazione della 
“Carta del rischio” degli Archivi di Stato, con passaggio alla seconda fase operativa. Il progetto è 
finalizzato alla mappatura e alla valutazione dei rischi connessi alla conservazione del patrimonio 
archivistico, a supporto della pianificazione degli interventi di tutela e prevenzione. 
In continuità con le attività già avviate, l’Istituto ha inoltre proseguito le azioni di raccordo con la 
Soprintendenza Archivistica e Bibliografica delle Marche e con le strutture centrali del Ministero, 
contribuendo al rafforzamento del sistema di tutela integrato e alla condivisione di linee operative e 
indirizzi strategici. 
Nel medesimo ambito si colloca la gestione dei rapporti con enti pubblici depositanti. In particolare, in 
data 3 dicembre 2025 è stata sottoscritta una convenzione con il Comune di Ascoli Piceno, con la quale 
l’Ente si è impegnato al pagamento dell’importo di € 7.035,00 per il deposito della propria 
documentazione storica. 
Nel periodo di riferimento, l’Istituto è in attesa della consegna della documentazione e del relativo 
pagamento, secondo quanto previsto dalla convenzione sottoscritta. La documentazione sarà conservata, 
tutelata e valorizzata dall’Archivio di Stato di Ascoli Piceno in conformità alle linee guida impartite dalla 
Direzione Generale Archivi, rafforzando il ruolo dell’Istituto quale presidio deputato alla salvaguardia 
della memoria storica del territorio. 
Contestualmente, è stata avviata un’attività di ricognizione e aggiornamento dei rapporti con altri enti 
pubblici che hanno in deposito documentazione presso l’Istituto. A tal fine, si sta procedendo all’invio 
delle note di convocazione per incontri preliminari finalizzati alla definizione di un quadro organico e 
aggiornato dei rapporti convenzionali, delle condizioni di deposito e delle modalità di gestione e 
valorizzazione dei fondi documentari. 
 
 
 
In particolare, tali attività riguardano: 

• la Regione Marche;  
• l’Amministrazione Provinciale di Ascoli Piceno.  

Gli incontri programmati sono finalizzati alla verifica dello stato dei depositi, alla definizione degli aspetti 
amministrativi e patrimoniali connessi alla conservazione della documentazione, nonché alla 
programmazione di eventuali azioni di riordino, valorizzazione e regolazione dei rapporti tra enti 
produttori e Istituto conservatore, in coerenza con le disposizioni normative vigenti e con gli indirizzi 
della Direzione Generale Archivi. 
Nel complesso, le attività svolte nel periodo gennaio–aprile 2026 evidenziano la continuità e il 
rafforzamento delle funzioni di tutela e vigilanza, nonché lo sviluppo di azioni strategiche orientate alla 
salvaguardia del patrimonio archivistico, alla programmazione dei flussi documentari e all’innovazione 
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degli strumenti di monitoraggio, in coerenza con gli indirizzi della Direzione Generale Archivi e con gli 
obiettivi del sistema archivistico nazionale. 
 
Ascoli Piceno, 04/05/2026 
 
 
 
 

IL DIRETTORE 
Dott. Giuseppe dell’Anno 
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